MUNICIPALIDAD DE GARABITO SECRETARIA DEL CONCEJO

AUt

Jaco, 17 de octubre, 2023.
S.G. 659-2023.

Sefor

Tobias Murillo Rodriguez
Alcalde Municipal
Municipalidad de Garabito.

v

ASUNTO:  SE APRUEBA LA EVALUACION FISICA Y FINANCIERA DEL IIi
TRIMESTRE, 2023. &

ags

Estimado sefior: s
El Concejo Municipal de Garabito en Sesion Ordiﬁé“ria N°.181, Articulo VI, inciso F,
celebrada el 16 de octubre, 2023, ACUERDA PQAQR UNANIMIDAD Y EN FORMA
DEFINITIVA: :
1) APROBAR la dispensa de tramite de comISLon )
2) APROBAR en todas sus partes el documierifo denominado “EVALUACION
FISICAY FINANCIERA DEL Il TRIMESTI%E, 2023, remitida por la sefiora
Olendia Irias Mena— Alcaldesa en Ejercicio —- en el oficio AMI-2196-2023-0I
de fecha 13 de octubre de 2023, dirigido a este Organo Colegiado, mediante
el cual comunica literalmente lo siguiente: ¥
“Por este medio les saludo, externandoles mis;rﬁ_ejores deseos de éxito en sus
labores cotidianas. Se remite el oficio P.I.M-53-2023, suscrito por el Licenciado
Jorge Cambronero Vargas, mediante el cual remite ta Evaluacion Fisica y Financiera

del Il Trimestre, 2023" el cual consta de 17 folios, de lo anterior para su
conocimiento.” Ty

Adjunto el documento aprobado constante de 17 folios en los cuales he estampado
mi media firma v el sello de la Secretaria de este Concejo.

Atentamente, .-‘;(;{._'IL -~

%
,’f%(';f:sm waNE:L

=\ 0Econce /=,
Licda. Xinia Espindza Morales \*%\:i:_ L3
Secretaria del Concejo \%_my-‘j e

C/ Copiador
Expediente de Planificacion Institucional.
Expediente Alcaldia.

TELEFONO: 2459 - 2806 - JACO, GARA:BITO, PUNTARENAS
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3. TEMAS DE EVALUACION.

3.1 El Informe correspondera a un anlisis de la Gestién
Fisica y Financiera de la Municipalidad.

a. Analisis del Cumplimiento de las Metas y Justificacion de las
desviaciones presentadas entre lo programado y lo
efectivamente logrado.

b. Analisis de los resultados de los indicadores de gestion.

c. Analisis del comportamiento de la ejecucion de los ingresos y
egresos presupuestarios y principales limitaciones
presentadas en la gestién Institucional y las acciones
tomadas tanto gerenciales como administrativas.

La evaluacién debera complementarse con un anélisis
estadistico y financiero, horizontal (comparacion de varios
periodos) y vertical (comparacion entre los diferentes ingresos
Yy gastos del periodo).
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3.1. GESTION FISICA Y F)i[%iANCIERA.
a. Analisis del Cumplimiento de'las Metas y Justificacion
de las desviaciones presenta 1as entre lo programado y
lo efectivamente logrado. o

1-Ejecucién de metas Programa I.

1.1-Consta de 3 metas propuestas. La meta 1, cu‘rﬁ_plé el 100% desde el | Semestre
2023. Y

2-Ejecucién de metas Programa Il. Consta de 1§§ﬁ1€tas propuestas. Solo la meta

13 de Transportes, tiene avance enviado conforrmie Memo 001-2023-TM, 05-10-
2023.

REPORTE SIN JUSTIFICACIONES METAS E3 ECUTADAS
s I AVANCE i1

PROGRAMA i1 RESPONSAB!.TE ‘ . METAS TRIM, 2023

wAmblentales  [johan Ramirez B a 0%
[4ohan Ramirez A s 0%

.|dohan Ramirez . .6 , .. 0%

S 0%

LLO%
.. 25%
ert Madriga| L.L0%

Lic. Roy Jimenez v
Q%

Lic. Roy Jimenez

.| Pesarrollo Economico

D‘esarroll‘g_quno_miéioj o Lic. Roy Jimenez ‘15W Y 0%

—|Mant. Edificios Luis | ' 2o o

—|Seguriddag T A e
Infraestructura 18 0%

Fuente: Reporte de los coordinadores o encargados/Construccién propia planificacién.

REPORTE SIN JUSTIFICACIONES METAS EJECUTADAS

AVANCE 118
T PROGRAMA 111 RESPONSABLE : MIETAS TRIM, 2023
_jInfraestructura . |IN8. Alejandra/Fabian 20,79%
. lnfrae;tructura ‘‘‘‘ lngT Alejandvr'a/F;Biévnv v 0%
JInfraestructura fing Alejandra/Fabian 0%
'lpfravemstrjgﬁcltgra o e Ing. Alejandra/Fabian 0%
AInfraestructura 7 g Alejandra/Fabian_ | . 33%
—— Infraestructura Ing. Alejandra/Fabian | .33%
Traestructura Ing. Alejandra/Fabian |
.jServicios Técnicos .. |Ara. Robert Guevara
|38rvicios Técnicos fra: Robert Guevara | 33
o) SETVICIOS Técnicos Arg. Robert Guevara
|Desarrollo Econémico Roy Jiménez e
.|Desarrolio Humano Srita.Carla Vargas _
Tecnologia Informacién Ing. Ricarde Azofeifa

Fuente: Reporte de Jos coordinadores o encargados/Construccion propia planificacion.
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a. Analisis de los resultados de los indicadores de

METAS

Gestion.

I TRIMESTRE, 2021,

Il TRIMESTRE, 2022,

TOTAL I CUMPLIDAS l S/ICUMPLIR METAS TOTAL CUMPLIDAS l S/ICUMPLIR
PROG. 1l 23 1 22 . PROG. Il 12 9 3
TPRoG N T T e e B2 [ PROGL 12 s 2
TOTAL 23 4 ' 22 _ TOTAL 12 s 3
% Cumpl. 1ce | 4 | 26 % Cumpl. 100 | 75 | 25
e Il TRIMESTRE, 2022 ] Ill TRIMESTRE, 2023
METAS TOTAL | CUMPLIDAS [ SICUMPLIR | METAS TOTAL | cumPLIDAS | s/IcUMPLIR
... PROG. I e st e e By BROG M | 93 N S
PROG. IV o o ¢ 0 'PROG. IV o 0 0
TOTAL 12 9 3 TOTAL 13 1 12
% cumpl. | 100 [ 75 | 25 % Cumpl. | 100 | 5 | 92

Cuadros: 4,56 y 7
Fuente Datos: Suministrados por Informe de Ejecucion de Presupuesto Municipai.

Cuadros: 4,5,6,7: Al comparar los diferentes periodos nos encontramos que el
2022 supera al 2023, este Ultimo con menos cantidad de metas programadas.
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b. Analisis del comportamiento de Ia ejecucion de los
ingresos y egresos presupuestarios y principales
limitaciones presentadas en Ia gestion Institucional y
las acciones tomadas tanto gerenciales como

administrativas.
COMPORTAMIE TG i TeesTRE
CONCEPTO COMPARATIVO
uc Ing ANO 2021 ANO 2022. ANO 2023.
mTRIMESTRE | i TRIMESTRE 1l TRIMESTRE

8. .6604492307,42 ¢ 6694953 005,02

¢ 6462303

...2.133798 178,95

| @ __1155790630,14 ¢ 171680704771 ¢ 1972 con 1791 640 356,32
[% Representacion I 17,50 [ 25,64 | 30,53 19,57 ]
El registro de Ia mayor recaudacion se presenta en el 2022,

COMPARATIVO INGRESOS POR PERIODO DISMINUCION O AUMENTO

PROGRAMA Il TRIMESTRE 2021 | Il TRIMESTRE 2022 | 1ll TRIMESTRE 2023 2022/2023 2022/2023

Ingresos propios 1496 134 551,78 1469 308 425,05 1301 273 088,53 -168 035 336,56 -11,44
Transferencias corrientes 18881 727,45 16 966 810,71 13683 013,11 -3 283 797,60 -19,35
Transferencias capital 201 790 768,48 193 970 610,50 289 467 710,84 95 4597 100,34 49,23
Superavit 0,00 292 448 479,59 187 216 543,84 -105 231 935,75 -35,98
Ejecucion 1716 807 047,71 1972694 325,89 1791 640 356,32 -181 053 969,57 -9,18

Cuadros: 8.

Fuente: Datos Suministrados por Informe de Ejecucién de Presupuesto Municipal.

Cuadros: 8. Se observa una ligera va
comparativamente es mayor la recaud

riante desde el 2021 al 2023. Sin embargo,
acion del 2022 con respecto al 2023.

CONCEPTO COMPARATIVO
-..ANO2020 [ ANOZ2021 | ANO 2022 . ANO 2023
Il TRIMESTRE 11l TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE

Presupuesto
Egresos

¢ 6604492307,42 ¢
¢ 116455227982 ¢

6694953 005,02 ¢ 65462303 534,96
1341936050,80 ¢ 1138141 158,17

¢ 9153793178,95
¢ 1340069 704,07

% Representacion

| 17,63 |

20,04 |

17,61

L

14,64 i

Cuadros 9: Dentro de los registros exis
¢on mayor estimacion inicial,

Cuadro: 9.

Fuente: Datos suministrados por Informes

te el que generé ma
se trata del 2023.

yor rendimiento de ejecucién y

Efecucién de Presupuesto U unicipal.

L COMPARATIVO EGRESOS POR PERIODO DISMINUCION O AUMENTO
PROGRAMA W TRIMESTRE 2021 | 11l TRIMESTRE 2022 | 11l TRIMESTRE 2023 2022/2023 2022/2023
Programa | 380 435 068,12 341 935 632,70 344102 906,49 2167 273,79 0,63
Programa || 664 562 528,23 446 872 897,87 677 543 817,08 230 670 919,21 51,62
Programa || 296 938 454,45 349 332 627,60 318 422 980,50 -30 909 647,10 -8,85
Programa Iv 0,00 0,00 0,00 0,00 #iDIV/0!
Eiecucion 1341 936 050,80 1138141 158,17 1340 069 704,07 203 928 545,90 17,74

Cuadros 10.

Fuente: Datos suministrados por Informes Ej
Cuadros 10. E registro demuestra que
aumento de los gastos del 2023. Los progra
que tienen hasta una €jecucién negativa se r
situacién contraria con el programa I,
diferencia hacia el alza por parte del prog
periodos que registran mayor ejecucidn se prese
seguido de los datos elevados en el programa

rama

programa lll en los periodos 2022 y 2023.

masd

ecucién de Presupuesto Municipai.
comparativamente el 2022/2023, presenta un
esde el aspecto horizontal, los periodos
egistra globalmente en el programa llI,
el cual refleja el mayor gasto y una pequefa
Revisando desde el aspecto vertical, los
nta en el programa Il del 2021 y del 2023,

I del periodo 2021 y 2022. Por L’Jltimoy-gti‘“'wh“"{%'A

i:S},C_-——
=/ T
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CONCEPTO SOSTENIBILIDAD DE LOS SERVICIOS.
T [1I TRIMESTRE 2021 I TRIMESTRE 2022 . Il TRIVESTRE 2023
. ASEODE | RECOLECCIONY | CEMENTERIO |  ASEODE RECOLECCIONY | CEMENTERIO |  ASEO DE _RECOLECCIONY | CEMENTERIO
VIAS TRAT.BASURA, VIAS TRAT.BASURA, VIAS TRAT.BASURA.

INGRESOS | ¢ 1828870456 $207912831,51 | ¢ 390132013 | ¢ 16972830771 ¢ 20315664227 | 6 2377747561 | ¢ 1390971472 0 18442105865 | ¢ 300752175
EGRESOS | € 2598658289 | € 231 607 626,06 | 4277 205,00 ¢ 30689376211 ¢ 85032371,06 (¢ 93652126 |¢ 302359218 ¢ 28668059533 | ¢ 82352375
UTiLDAD/ | ¢ A LA - ¢ S LN " | e [ T
PERDIDA | ¢ (7697878,33)| ¢ (23634 734,55) ¢ (375884,87)| ¢ (13716 545,44)] € 118164271,21| € 138122635 | ¢ (16386 247,46)| ¢ (102259 536,68)| ¢ 2184 398,00
Cuadro 11.
Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

COMPARATIVO PERIODOS

.EERVIEe .

ANO2020 ]

ANO 2021 |

ANO 2022

| ANO 2023

¢ (15043049,06) ¢ (7697878,33) ¢ (1371654544) g

(16 386 247,46)

ASEO DE VIAS
OLECCIONYTRAT.DES. | € - @ (2369479455) ¢ 11816427121 ¢ (102259 536,68)
NTERIO ¢ (769787833) ¢  (375884,87) ¢ 138122635 ¢  2184398,00
Cuadro 12.
Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadros 11-12. Se marca los servicios deficitarios en los periodos: 2021 y 2023.
Encabezados por: Aseo de Vias y Recoleccién como Tratamiento, Cementerio. Por

Su parte Recoleccion, Tratamiento y Cementerio fueron superavitarios en el 2022

11l TRIMESTRE INGRESOS EGRESOS DIF. DISPONIBLE
ANO 2018 — | € 1288 596841,57 | ¢ 123a22a884,73 | ¢ 54371 956,84
ANO 2019 R . 1223184028,84 | ¢ 1 537768 280,16 | ¢ (314584 251,32)
ANO 2020 . 1155 630,14 | ¢ 1164552279,82 ¢ (8761649,68)
ANO 2021 |¢ 171680704771 | ¢ 1 241936 050,80 | ¢ 374870 996,01
ANO 2022 ° | (€ 1972 694 325,89 | ¢¢ 1138141158,17 | ¢ 834 553 167,72
ANO 2023 ¢ 1791 640356,32 | ¢ 1340069 704,07 | ¢ 451 570 652,25
Cuadro 13.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadro 13. El comportamiento histérico disponible de Ia diferencia entre los
ingresos y los gastos, registran datos positivos consecutivamente desde el 2021 al
2023, a pesar de que éste descendio.
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€thentarse con un analisis

estadistico y financiero, hfi'riidntal (comparacion de

varios periodos) y verticalé{‘((‘ﬂbmpar
diferentes ingresos y gasto

COMPORTAMIENTO

" DISMINUCION

acion entre los
s del periodo).

INGRESOS EJECUTADOS 202172022
TRIBUTARIOS
Imp. de Bienes Inmuebles d € (5172393453 -835
Imp. Explot.Recursos Nat. ¥y Minerales ¢ (4 - '#i DIv/o!
Imp. De Construcciones (¢ ¢ (683171480,38) -101,72
Imp.Servicios Diversion y Esparcto, ¢ g - I'#iIJIV/ o!
Imp. Espectaculos Publicos 6% d ¢ - ':iolv/o!
Otros Imp.Espect. Publicos y Esparc. ¢ - i, - ¢ - ’#i DIv/a!
Licen. Prof.Comerciales y Otros Perm. ¢ 1i9618 676,96’. 24 . -66098039,18 ¢ (53520 €37,78) -20,97
Imp.Sobre Rotulos Publicos ¢ 152873533 :¢ | 1579602,99 ¢ 50867,66 3,22
‘Patentes Municipales ¢ 117 835 490,50",;; i 104383 260,29 ¢ (13 452 230,21) -12,89
Recargo del 5% Ley de Patentes ¢ 254 451,13~ h('i ’ -_‘7: 739689,60 ¢ 485238,47 65,60
Timbres (Hipotecas y cedulas) ¢ 97117528,087°¢. ' 8739076670 ¢ (9726 771,39) -11,13
_NO TRIBUTARIOS ; T

Servicios de Recoleccion ¢ 197 427 990,6_4 G e 7019'2 897 230,99 ¢ (4530759,65) -2,35
Aseo de Vias ¢ 18 288 704.56 - i - 197283077 ¢ (131587379 775
Tratamiento Desechos Solidos ¢ 10484 840,87 ,‘C "";‘ : 1029941128 ¢ (185429,59) -1,830
Derechos de Cementerio ¢ 390132013 € 'F - 237774761 € (1523 572,52} -64,08
Alquiler Terrenos Zona Maritima [ = - € - r#iDlV/D!
Canon ¢ 3529468276, ¢4 - 2449922500 ¢ (10795 457,76) -44,06
Multas Infraccion a Construccion ¢ 6934 029,50. ¢ 435779800 ¢  (2576231,50) -59,12
Multas infracci»on a Parquimetros ¢ 4715 5920@6 ] T - ¢ ({4715592,00) '#i DIv/o!

Cuadros 74.

(

Fuente: Datos Suministrados por Presupuesio Munigigal. ;

Cuadro 14. Comparando los periodos 2021-202
Color neégro, muestran un rendimiento negativo y é-;h"pe,as'--.de color azul, muestran

mayor recaudacion.

e o
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CONCEPTO 1l TRIMESTRE . _AUMENTO/ | %
‘ARD 2022 ANO 2023 2022 /2023
€ 61916999461 ¢ 57546195535 e TEO
¢ - SR R _spw/or
Imp. De Construcciones . ¢ 6702036090 156919040,23 ¢ 89898 679,33 . 57,28 ..
Imp.Servicios Diversion y Esparcto. ¢ - i - ¢ : - #DIv/0!
Imp. Espectaculos Publicos 6% ¢ - - e -, #1DIV/D!
Otros Imp.Espect. Publicos y Espare. ¢ - . - 4 . - #1DIV/0!
Licen. Prof.Comerciales y Otros Perm. ¢ 66 098 039,18 11840062347 ¢ 5230258429 44,17
re Rotulos Publicos _ ¢ 157950299 173036130 ¢  150758,31 8,71
Patentes Municipales ¢ 104383 260,29 11609670645 ¢ 1171344616 10,09 _
Recargo del 5% Ley de Patentes ¢ . 739689.60 ¢ 57355572 ¢  (166133,88)
Timbres (Hipotecas y cedulas) ¢ 87390766,70 8432843337 ¢

..... . NO TRIBUTARIOS
Servicios de Recoleccion

meeerecceasssannacsns

¢ 19289723099 & 17312606685 ¢
Aseo de Vias o ¢ 1697283077 1390971472 ¢
Tratamiento Desechos Solidos ¢ 1029941128 112945991,80 ¢ . 881
Derechos de Cementerio ¢ 2377 747,61 300792175 ¢ .20,95
Alquiler Terrenos Zona Maritima ¢ O SR 3 _#IDIV/OL
Canon : . ¢ 2449922500 .. 1361480297 "¢ 79,85
Multas Infraccion a Construccion (4 4357 798,00 . 1798734756 ¢ 13629 549,56 . 75,77
Muitas infraccion a Parguimetros ¢ - e - #1DIV/0!

Cuadro 15.
Fuente: Datos suministrados por Presupuestc Municipal

Cuadro 15. Comparando los periodos 2022-2023. Del total de 19 lineas, encontramos
que 6 lineas de color negro son las que presentan un comportamiento negativo, las 7, lineas
azules son las que presentan un rendimiento positivo y 6 no muestran ningin movimiento.
El periodo 2023, reporta mayor recaudacion.

[sErvicio [ 11 TRIMESTRE, 2021] 11l TRIMESTRE, 2022 | I TRIMESTRE, 2023 |
Electricidad ¢ .11175110,00 ¢ = 13 549185,00 ¢ 14461 425,00
Agua ¢ 3203 427,00 . ¢ 3219471,20 ¢ 3040417,00
Telefono v ¢ 7518757,64 9285680,32 ¢ 5081 981,14

TOTAL | ¢ 2189729a,6a] ¢ 26 054 326,52 | ¢ 22 583 823,14 |
Cuadro. 16

Fuente: Dafos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadros 16: Analizados de manera vertical, el periodo de mayor consumo es el 2022,
seguido del 2023. Horizontalmente, registra mayor consumo Electricidad en el 2022 y
2023, en cuanto al Agua en los periodos: 2021y 2022. Mientras que Teléfono en el 2021 y

2022.
PAGO DE SERVICIOS, il TRIMESTRE 2021,

DEPARTAMENTOS | AGUA | eitscrricio. | TELEFONO | GSRAN TOTAL 1
Administracion E 7o - 4 274 265,00 - ¢ 539 220,78 ' ¢ 213 485,78
Ofim 4 - € - @ 500 000,00 ¢ sSoo 000,00
Relleno @ - < - & - b4 -
Policia e - €« - o - & -
Mant. Edificios fid 8203 427,00 € 10 900 845,00 ¢ & ave 536,86 @ 20583 208,56
GRAN CONSUMO ¢ 3203427,00 | € 11 175 110,00 | ¢ 7 518 757,64 | @ 21 897 254,64 |

PAGO DE SERVICIOS, Il TRIMESTRE 2022,

DEPARTAMENTOS | AGUA | ELecTRiCiD. | TELEFONGC | GRAN TOTAL ]
Administracion @ - g - B ®. -
Ofim o - Lind - ¢ 1183 019,88 ¢ 1183 Q19,88 |
Relienc .€ 13818500 ¢ - L. 158 186,00
Policia ¢ - T - ¢ 458 950,59 | & 458 930,59
Mant. Edificios €@ 308128520 @ 13549 185,00 ¢ 7 643 705,85 & 24 274 180,05
GRAN CONSUMO | ¢ 32319471,20 | ¢ 13 549 185,00 | ¢ szsseso,zz ]| ¢ 26 054 336,52 }-

-
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PAGO DE SERVICIOS, Ili TRIMESTRE 2023.

[ DEPARTAMENTOS | AGUA | ELecTriciD. ] TELEFONO | GRAN TOTAL |
Administracion g . S = « i
.Ofim Cq = a - G - Lag -
‘Relleno ¢ 133731,00 ¢ 1358760,00, ¢ 81594,22 « 1574 085,22
Policia e - & - e o T B
Mant. Edificios € 290668600 @ 1310266500 ¢ 5000 386,92 ¢ 21 009 737,92
[srRAN consumo |« 3040417,00 | ¢ 14461425,00 | ¢ sos1 981,14 | ¢ 22 583 823,14 |

Cuadros. 17
Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadros 17. Desde el aspecto vertical, se analiza que los movimientos mayores se
registran en los servicios de Electricidad y Teléfono. Horizontalmente, los procesos
mas consumidores son: Mantenimiento Edificios y Policia.

ALQUILERES DE EDIFICIO. SIN MOVIMIENTOS Y NOVEDADES.

Cuadro. 18

Fuente: Datos suministrados por Departamento de Presupuesto.

Cuadro 18: No se grafica por cuanto a los Alquileres de Edificios, no se observa

ningdn gasto desde el periodo del 2014,

e ALQUILER . . TR T
MAQUINARIA 11l TRIMESTRE.
DEPARTAMENTO ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023

Administracion  [¢ = a R L . A 82 500,00
o« - 1 ¢ - ¢ . 1039100,00 | ¢ -
g« - ¢ S L S = ¢ =
@ S S . A =
| e @ 2678000,00 | ¢ 158100000 ¢ = 824 800,00
Se 1y Vig @ | S = ¢ 4994 000,00
At. Emergencias |« « R > ¢ 1788750,00
Junta vial ¢ @ - _|e - ¢ -
TOTAL [un 9 438 866,30 ¢ 2678 000,00 qa 2 620 100,00 ¢ 13 6S0 050,00
Cuadro. 19

Fuente: Datos suministrados por Departamento de Presupuesto.
Cuadro 19: Verticalmente se registra mayores alquileres de magquinaria en el periodo 2023,
seguido del 2020 y menores en el 2021-2022. Horizontalmente, el gasto se refleja mas en
los siguientes procesos: Deposito y Tratamiento, Junta Vial y Policia.

MANTEN!M'F‘?NTQ iR st .
MAQ O TRANSPORTE 1l TRIMESTRE.
DEPARTAMENTO ANC 2020 ANO 2021 - ANO 2022 ANO 2023

Administracion @ 7477,00 | @ - /4 - Lad =
Aseo de vias @ = @ 113 000,00 | ¢ 2 2ss s28,20 | @ -
Recoleccion a ..l @ 466147000 | 59 s00.00 | « 5 744 000,00
Caminos y Calles L) |« |« - |l <« =
Educativos,Culturales L .« T | €L = « -
Deposito y Trat. @ | ¢ 197asss 00 | a 375 000,00 |"@ : -
Seguridad y vigil. @ .« . s i) 3240 000,00 | ¢ 725 000.00
Mant. Edificio @ a 107 coo,00 | ¢ - @ -
Junta viar [ B4 € S 629 410,00 | & s za0 S20.00 | ¢ 30 720 283,12

TOTAL C__6825473,14 | ¢ 12 as= 778.00 | ¢ B 27094s8,80 | ¢ = 155 883,12
Cuadro. 20

Fuente: Datos Suministrados por Departamento de Presupuesto.

Cuadro 20: Verticalmente, el mayor registro del gasto se presenta en al periodo 2023,
seguido del 2021 y entre los menores el 2022 como el 2020. Horizontalmente, los de mayor
gasto lo registran los procesos de: Junta Vial, Recoleccién, Depésito y Tratamiento, Aseo
de Vias.
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MANTENIMIENTO
EDIFICIO 11l TRIMESTRE.
DEPARTAMENTO ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023

aleeeasese

slesasnsss

3525112921 |

aeneesee

el e e

42 950 986,77

alecesssse

LIRS P IS GRS N |

12 555 670,95

64 934 344,00

35 251 129,21

& 42 950 986,77

12 555 670,95

Cuadro. 21

Fuente: Datos suministrados por Departamento de Presupuesto.
Cuadro 21: Verticalmente el periodo de mayor gasto se registra en el 2020 y el méas

austero en el 2023. Horizontalmente, se concentra en el

proceso Mantenimiento

Edificios.
CONSUMO COMBUSTIBLE, Il TRIMESTRE.

RRGeESE ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023
Administracién "¢ 2004800,00 | ¢ _ N I ¢ 5
{Aseo Vias a - a - - ¢ 1 000 000,00 | ¢ 631 536,70
Recolec_ciéln ) @ 3164 O»25,‘QO Qt 7_ 477 710,QO_ QI» 2 356 _706,60 a 2 351 658,84
CaminosyCalles. ¢ e - e - e -
Cementerio ¢ e - e - e -
Z.Maritimo Terrestre ¢ N e -
Tratamiento Final ¢ ¢ 103348400 ¢ 500 000,00 | ¢ . 555392,20
Mantenimiento Edificios i ¢ T - e 2 000 000,00
Policia ¢ L 2000000,00 | ¢ 2056 706,60 | ¢ -
Unidad Técnica (13 8 150 625,00 | ¢ 20 024 000,00 | ¢ 24 436 686,00 | ¢ 28 817 861,20
[SRAN TOTAL | ¢ 1531945000 | ¢ 30535194,00 | ¢ 30350099,20 | ¢ 34 356 448,94

Cuadro. 22

Fuente: Datos suministrados por Departamento de Presusuesto.

Cuadro 22: Verticalmente, el mayor gasto se regis
y 2022. Horizontalmente, los servicios de

Recoleccién,
Edificios y con

tra en el 2023, seguido del 2021
mayor gasto se presentan en: Junta Vial,
Policia, Deposito y Tratamiento, Administracién, Mantenimiento
un menor costo de ultimo Aseo de vias.
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CONCLUSIONES.

En materia Institucional.

El cédigo municipal en su articulo 116, autoriza para que, en el periodo comprendido entre
enero y diciembre de cada ano, al no ejecutarse pgdiferentes razones los presupuestos
Se proceda a reflejar en compromisos y ser ejecutadég 6 meses después.

El codigo municipal en su articulo 87, autoriza que. | deMunicipalidades puedan aceptar el
pago de contribuciones en el arreglo o mantenimien&d@e caminos vecinales.

i

A%

En materia Planificacion y Presupuesto.

. }
Los coordinadores, después de haber observado queipgpr falta de decisiones gerenciales
oportunas en los servicios ambientales, se tenia que ’in'g‘.p'jfgvisar al utilizar “emergencia” para
resolver la necesidad financiera y esta practica guieren emularla para tratar otras
necesidades en otras dependencias tildandolas de (“Préstamos” con Ia promesa de
devolverlos, en algunos casos ni siquiera tienen esa capgcidad.

Nuevamente se quiere hacer reflexionar a Ia adminiétré'cién que la Contraloria General de
la Republica emitié dos documentos cuyo contenido"re?gufa alos SUJETOS PRIVADOS, Io
cuales deben ser identificados Y sometidos a ellas, conforme a la modalidad en que se le
otorguen los recursos publicos, estas organizaciones éso,n las siguientes: Asociaciones de
Desarrollo Integral,  Juntas Administrativas de Edycacién, Asadas, Fundaciones,
Organizaciones Sociales (Cruz Roja, Bomberos) y los entes adscritos a la institucién tal
como: EI Comité de Deportes Cantonal, g

’ i

[
H

En materia Hacienda Municipal.

'

Sabiendo de ante mano los alcances de los am’culos@ y 10 del “Reglamento de Cobro
Administrativo, Extra Judicial y judiciar”, podemos indicar que no solo no se cuenta con una
estrategia documentada Yy actualizada; sino que existen reportes de la situacién
individualizada por servicios o tasas que presta esta institucion, que probablemente le

En este momento histérico al estar a las visperas de la celebracion de los 43 afios de vida
institucional, nos falta que completar el 100% de conectividad tanto privada como publica.

En cuanto a la trazabilidad de la ejecucidn de los inéresos hasta este mes de Setiembre se
ha alcanzado recaudar el 98% del total proyectado.
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Enlo que respecta alos egresos, la ejecucion hasta este mes de Setiembre se ha alcanzado
ejecutar el 46% del total estimado.

En materia Servicios,

La informacién oficial que maneja el proceso no se comparte con las diferentes areas
interesadas en obtener con claridad no solo que esta sucediendo en ellos, sino lo que se
viene y conocer los posibles escenarios que lievaron a determinar los riesgos como su
debido tratamiento.

Sin embargo, dichas falencias se filtran en algun ambito del accionar institucional y esa
experiencia se suscita en lo presupuestario, cuyo resultado se refleja en el estado deficitario
y absorcion de recursos extras o subsidiados con recursos libres para seguir operando con
normalidad, limitan el financiamiento de proyectos comunales de impacto y valor publico.

En Materia de Riesgos.

A pesar de que desde el 2010, fueron aprobadas las normas de control interno y una
auditoria especial realizada en el 2021, por parte de Contraloria, no ha bastado para que
perfeccionar la planificacién como el Control Interno.

Conozcamos parte de o que esta sucediendo especificamente en cuanto al Control Interno

asignado a una comisién, la cual, aunque ha intentado no solo entregar productos
pendientes que las normas como el mismo estudio de Contraloria lo exigio a través de una
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RECOMENDACIONES.

En materia institucional.

Lo sefialado en el articulo 116 del Cédigo Municipal, en cuanto al uso de los compromisos,
se valora que roza con lo establecido en la norma 2.1.5 de la Contraloria, por cuanto se
produce como un bloqueo real al planificar Y ejecutar los recursos de manera plurianual.
Porlo que se requiere que se estudie legalmente y se proponga una modificacion parcial o
derogacioén al mismo, que con ello se garantice que el presupuesto se convierta en una
herramienta agil de formular, visionaf y que los recursos alcancen para financiar proyectos
de mediano plazo Y No generar cortegien cada periodo que implican, se adicionen una serje
de pasos o re-trabajo que atascarfilq_ -operacion de la estructura organizacional de las
municipalidades y el resultado o impacto no se refleja en la calidad de mejora en las
comunidades. Eso si, sin quitar que en cada trimestre, semestre y anual; se haga una
evaluacién y control de Iz gjecucion:real de los recursos, las posibles desviaciones en el
logro de las metas trazadas.

Con lo establecido en ¢ articula’/87 . del Cddigo Municipal, al aceptar el pago por
contribuciones en el arreglo o matifenimiento vial. Lo primero que la administracion
municipal debe realizar es un anélis@g"ds las ventajas o desventajas se presentan al utilizar

serfa la mejor alternativa o |a Unica. '
En materia Planificacién y Presupuesto.

SN
El plantear dentro de algunas modificaciones présupuestarias el mecanismo del
PRESTAMOQ?”, es una decisién que :ho ests amparada a ninguna norma técnica de

Los Sujetos Privados enunciados en el apartado en Ia Conclusién en el folio 12, conforme
a la modalidad en que le otorgue el concedente “Municipalidad” los recursos, se deberia
regular dentro del texto de| reglamento adecuado, quienes gestionen y obtengan beneficios
patrimoniales, los cuales son definidos en las normas R-DC-0122-2019, Cuyo mandato de
regulacion se establece en el siguientet Transitorio:

Transitorio V- [os procedimientos y normas internas definidas por los concedentes para el
otorgamiento de los beneficios patrimoniales, que se encuentren en uso al momento de la entrada

en vigencia de la presente regulacion, deberén ajustarse a lo dispuesto en las citadas Normas en un

plazo no mayor de seis meses, sin detrimento de los controles adicionales definidos por cada
concedente. e -




Publiquese. —Marta E. Acosta Zufiiga, Contralora General de Iz Repdblica. —1 vez.—0, C. N°
230067.—Solicitud N° 407965.—( IN2023721 533).

primeras, pero se hace necesario Sumarle lo que no coincida de las segundas, dado que

80N normas en temas diferentes, pero de gran interés para que las Organizaciones

Sociales, logren tener una buena relacién con |a institucion y puedan cumplirse sanamente
con la ejecucion de recursos.

En materia Hacienda Municipal.

Estos informes que se requieren no son Operativos como los que encontramos hoy en dicho

sistema, se trata de reportes estratégicos que nos lleven especificamente a obtener los
mejores insumos entre ellos los siguientes:

-Cuadro resumen comparativo Trimestral, semestral y anual por tipo de impuesto, tasa o
Precio moroso o bien sy equivalente,

-Cuadro resumen comparativo Trimestral por tipo de impuesto, tasa o precio moroso
conforme rango de antigliedad (0 a 3 afos, 3 a 5 afios ¥ S a 10 afos) o bien sy equivalente.
-Cuadro resumen Comparativo Trimestraj por tipo de impuesto, tasa o precio moroso,
puesto al cobro de| periodo sobre total de morosidad o bien sy equivalente,

-Cuadro resumen Comparativo Trimestral por tipo de impuesto, tasa o precic moroso,
puesto al cobro de| periodo y su recaudacion del periodo o bien sy equivalente.

-Cuadro resumen comparativo Trimestral por tipo de™npuesto, tasa o precio moroso,
recaudado y el ingreso ordinario recaudado del periodo g‘pr_ bien su equivalente.
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La institucién debe cerrar la brecha al posibilitar ampliar las opciones y las mejores de Ias
soluciones tecnolégicas; en cuanto g la conectividad 'y con ello poder llegar a Ia mayor
poblacion posible de una manera mas &gil, ofreciéndqle facilidades de pago, tramitologia
que genere un valor agregado al servicio como el aumento de |a recaudacion, disminucion
de: notas de crédito, Ia morosidad.

generar una mayor estimacidn por consiguiente una mayor recaudacion: propiciando
paralelamente otros mecanismos que acompafien lo trazado: depuracién de datos,

Por !g nat.uraleza del tema, se debe poner aten en aquellas adquisiciones de equipos,
en riesgo de deterioro, por lo gue se

¥ ara que sirva de base a un posible
procedimiento para aquellos funcionarios que; N provocado, sino para que tomen
medidas en futuro Y se frene este tipo de irresbgb idades que rozan con lo establecido
en el articulo 3 de I ley 8422 contra I3 corrupqﬁ; €l enriquecimiento licito en la funcién
ntra los principios de |g eficacia,
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formulacion del Ordinario o bien en los siguientes extraordinarios; se convierte en candidato
perfecto para sustituir o eliminar al trasladarle g monto de uno a otro proyecto, pretendiendo
de manera improvisada que se constituya en [ verdadera solucién y demuestra que a pesar
de que las normas técnicas N-1-2012-DC-DFOE de presupuestos de |a Contraloriz ylaley
8292 General de Control Interno, exigen en |a etapa de formulacién-norma 4.1.3 inciso d-
se identifiquen potenciales riesgos que permitan atender Y prevenir un fracaso, una vez
cumplido el ciclo presupuestario de todo proyecto. Consecuentemente, lo anterior viene a
rozar con el articulo 15 de| Reglamento de Planificacién y Presupuesto de I Municipalidad
como con el articulo 3 de Ig ley 8422 enriquecimiento ilicito de la funcion puablica.

En aras de atender ejes de gran rézago en el comportamiento de los indicadores externos
Y sin resultados positivos que lo garanticen, se debe aplicar un diagnéstico a Ia estructura
organizacional, que probablemente arrojaré la solicitud de Una reingenieria para gque los
procesos puedan ser liderados con un equipo técnico capaz de revertir ese paradigma no
solodeja baja ejecucion de los recursos; sino que esa medida de accién posibilite mayores
efectos e impactos positivos 3 |a comunidad.




